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A INVEST LISBOA representa um dos mais relevantes pilares na estratégia do municipio
para a promocao e captacdo de investimento em Lisboa. A atrac¢cdo de empresas,
novos agentes econémicos e novos talentos, sdo factores de transformacéao da cidade
e uma marca da vontade politica de querer fazer crescer e dar for¢ca a sua economia.

Desde 2009 que a Camara de Lisboa tem um papel pioneiro na aposta de promover
e apoiar o empreendedorismo e a inovacdo, onde sdo varios 0s marcos que podemos
assinalar, como a criacdo da Invest Lisboa ou da Startup Lisboa, parceiros da nossa
estratégia de abertura internacional e maior competitividade da nossa economia.
Agora que se assinalam nove anos desde a sua fundagdo, fazemos o reconhecimento
a Invest Lisboa, assim como a Camara de Comércio e Industria Portuguesa, pelo seu
apoio firme e inabaldvel a estratégia do Municipio.

A Camara Municipal de Lisboa tem orgulho em ser parte fundadora e activa da Invest
Lisboa. Ndo temos duvidas dos resultados que a nossa parceria tem produzido para
o desenvolvimento da cidade, reafirmamos o compromisso de continuar a apostar
em novos designios com a Invest Lisboa, com a clara ambi¢cdo de cumprir os grandes
objectivos do mandato.
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A Cémara de Comércio e Industria Portuguesa foi criada em 1834 por um grupo
de empresarios que decidiu “promover tudo quanto possa julgar-se util ao Comércio
Portugués e tendente a prosperidade nacional”.

Hoje, passados mais de 180 anos, continuamos a ser uma instituicao da sociedade
civil independente do poder politico que quer apoiar as empresas e ser um parceiro
fundamental da internacionalizacdo da economia nacional.

Acreditamos na importancia das empresas como motor da economia e da criacao

de emprego que dignifique as pessoas e é por isso que nos orgulhamos de, em 2009,
ter criado a Invest Lisboa - Agéncia de Promoc¢ao de Investimentos de Lisboa,

em estreita parceria com a Cadmara Municipal de Lisboa e com o apoio da AICEP,

e a partir de 2014 também da Baia do Tejo.

Os resultados da actividade desenvolvida, designadamente o apoio a cerca de 3000
projectos de investidores, empresas e empreendedores, demonstram o sucesso desta
iniciativa e a vantagem de agregar, em prol do bem comum, as competéncias e forcas
da sociedade civil e do Estado.

Estamos convictos que o trabalho desenvolvido pela Invest Lisboa nas areas

da promocéo internacional, apoio a investidores, empresas e empreendedores,

e dinamizacdo da economia, contribuiu decisivamente para o renascimento de
Lisboa como o pdlo mais dindmico de desenvolvimento econdémico do pais e para

a sua afirmacdo como uma plataforma atlantica de negdcios, atraindo cada vez mais
investimentos, empresas e talentos.

Saliente-se que os resultados obtidos sdo ainda mais meritérios por terem sido
conseguidos em anos muito dificeis para a economia nacional/internacional e com

recursos muito reduzidos face a instituicdes congéneres (concorrentes) internacionais.

Mais do que apoio financeiro e logistico a Camara de Comércio contribuiu
com ambicdo, agilidade, ligacdes estreitas a comunidade empresarial nacional
e internacional, atencao a sustentabilidade financeira e foco nos resultados.

Agora que cada vez mais as cidades se afirmam como os maiores geradores

de desenvolvimento econdmico e emprego tudo faremos para continuar a apoiar
um projecto que tem provado o seu mérito e muito ainda pode dar a cidade, ao pais
€ as nossas empresas.

INVEST LISBOA 2009 / 2017

CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA



Coelho

Director Executivo
da Invest Lisboa

INVESTLISBOA

ooooooooooooooooooo



O Inicio

No dia 4 de Fevereiro de 2009, apds um processo de seleccdo que envolveu analise
curricular, testes psicotécnicos e trés entrevistas, iniciei funcdes como Director
Executivo da Invest Lisboa.

Atribuiram-me a missdo de implementar e gerir a agéncia de promocéo

de investimentos de Lisboa, com base no protocolo acordado entre a Camara
Municipal de Lisboa (CML) e a Associacdo Comercial de Lisboa / Cadmara de Comércio
e Industria Portuguesa (Camara de Comércio).

Formalmente, seriamos um departamento da Camara de Comeércio, com duas pessoas
e uma marca propria, financiado pela CML e pela Cadmara de Comércio, com o apoio

da AICEP, a agéncia para a promog¢ao do investimento e comércio externo de Portugal,

tendo como objectivo a “promocao e captura de investimento directo e estruturante
para Lisboa - atraindo empresas, agentes econdmicos e centros de desenvolvimento
e investigacao”.

Os Parceiros Fundadores

O mérito deste modelo de promocdo econdmica, agregando a Administracdo local

e a Sociedade Civil, com o apoio do Estado, que muitos consideram ter produzido bons

resultados, a baixo custo, deve-se a lideranca de Antdnio Costa (na altura Presidente
da CML) e Bruno Bobone (Presidente da Cadmara de Comércio).

Na componente operacional, devemos destacar a disponibilidade, o apoio e a
confianca que sempre recebemos dos responsaveis pela supervisdo da Invest Lisboa:
¢ pela parte da CML, Alberto Laplaine Guimaraes (Director do Gabinete de Apoio ao
Investidor), Paulo Carvalho (Director Municipal de Economia e Inovacdo), Vereadora
Graca Fonseca e Vice-Presidente Duarte Cordeiro.

¢ pela parte da Camara de Comércio, os Secretarios-gerais, Pedro Madeira Rodrigues
e, a partir de 2017, Jodo Pedro Guimaraes.

Uma palavra de agradecimento também aos:

¢ muitos funcionarios da CML com quem interagimos ao longo dos anos,
especialmente as equipas do GAI, DMEI, Iniciativa Lisboa e dos Gabinetes

dos Vereadores mencionados, com um destaque especial a Margarida Figueiredo,
qgue nos acompanha (e atura) desde 2009;

e colegas da Camara de Comércio, que sdo também parte da equipa;

¢ interlocutores da AICEP, com destague para 0s nossos primeiros contactos,

Luis Florindo e Pedro Macedo Ledo, e posteriormente o Pedro Patricio e o Luis Castro
Henrigues, entre tantos outros.
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As Orientacodes Estratégicas

a) Visao
Atingir, de forma sustentavel, o pleno emprego em Lisboa.

b) Missao

Divulgar com eficacia e eficiéncia as vantagens de Lisboa. Apoiar Investidores,
Empresas e Empreendedores ao longo do processo de decisao. Promover um
ambiente favoravel ao investimento e a instalacdo de empresas e talentos em Lisboa.

c) Valores

Honestidade, Acessibilidade, Disponibilidade, Dinamismo, Sentido de Urgéncia,
Inconformismo, Servico Publico.

d) Posicionamento

Facilitadores de investimentos e dinamizadores de parcerias para o desenvolvimento
de projectos de promocdo da economia.

e) Areas de trabalho

1. Promocao Internacional

Tendo como objectivo captar investimentos, empresas e talentos, procuramos
posicionar Lisboa como a melhor plataforma para o mercado europeu e as economias
emergentes de lingua portuguesa, sob o conceito Atlantic Business Hub.

Quando o0s nossos alvos sdo empresas multinacionais, posicionamos Lisboa também
como o local ideal para a instalacdo de Centros de Servicos de Exceléncia.

Tendo em conta os recursos disponiveis, apostamos principalmente na organizacdo
de acg¢des promocionais no exterior que nos permitam um contacto directo com

0S N0ssos publicos-alvo, com o apoio da AICEP, das Embaixadas, Consulados

ou das Camaras de Comércio Portuguesas.

Organizamos os stands de Lisboa, designadamente nas mais importantes feiras
internacionais de investimento imobiliario e cidades (MIPIM e EXPO REAL), partilhados
com empresas e instituicdes da regido, com quem dividimos o investimento. Neste
ambito (promocéo internacional), desde 2015, o financiamento privado ja é superior
ao financiamento da CML.

Também utilizamos as ferramentas digitais, designadamente a producdo de videos
promocionais (19 até 2017) para divulgacdo via Internet, Eventos e Parceiros.

Até ao momento, participdmos em 87 eventos e 22 feiras internacionais. Recebemos
igualmente 80 delegacdes empresariais estrangeiras.



2. Apoio a Investidores, Empresas e Empreendedores

Procuramos ser facilitadores e responder com a maior rapidez aos pedidos

de aconselhamento, informacdes, contactos, procura de parceiros, instalacdes

e oportunidades de investimento, de Investidores, Empresas e Empreendedores,

de qualquer nacionalidade, sector ou dimensao, de forma personalizada, confidencial
e gratuita. Esta € a nossa principal drea de actividade e, desde a nossa fundacéo,
apoidmos cerca de 3.000 projectos.

Cridmos alguns servicos de apoio, como os escritdrios virtuais da Invest Lisboa,
alternativa econdmica para a domiciliacdo de empresas que ndo necessitassem

de instalacdes fisicas, servico que descontinudmos no final de 2017 para concentrar
0S NOSSOS recursos no atendimento personalizado.

Aproveitando as excelentes instalacdes da Camara de Comércio, designadamente
0 seu Saldo Nobre (e a profissional equipa gue gere os eventos), organizdmos
também accdes de formacao gratuitas, com o apoio de especialistas, sobre, entre
outros temas: Plano de Negdcio, Reabilitacdo Urbana, Franchising, Licenciamento
de Estabelecimentos de Restauracdo e Bebidas ou de Alojamento Local, Search
Engine Optimization (SEO), Portugal 2020 e outros apoios financeiros as empresas,
Blockchain. Até ao momento realizdmos 68 accdes de formacao.

3. Dinamizacdo da Economia

Procuramos, através da mobilizacdo de parceiros e recursos, promover
a implementacdo de projectos que contribuam para dinamizar a economia. Neste
ambito, o nosso projecto mais importante foi a Startup Lisboa.

Quando em 2009 comecamos a contactar instituicdes e empresas para disponibilizar
apoio e pedir opinides sobre qual deveria ser a nossa actuacado, varias pessoas (entre
as quais o Pedro Macedo Ledo da AICEP) sugeriram a criacdo de uma nova incubadora
de empresas em Lisboa.

Depois de validarmos a ideia e de algumas tentativas falhadas para encontrar

um imovel - queriamos que fosse na Baixa por ser um elemento de atractividade

e pelo efeito que poderia ter na reabilitacdo e redinamizacdo da zona -, identificAmos
a oportunidade do Orcamento Participativo de Lisboa (OP Lisboa).

Elabordmos a candidatura, fizemos a campanha de angariacdo de votos (fizemos
mesmo duas, pois a meio a votacao foi anulada, para nosso desespero, por ter sido
detectada uma tentativa de fraude). E no fim, surpresa, foi um dos projectos mais
votados pela populacdo de Lisboa, tendo recebido financiamento da CML para a sua
implementacao.
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O Presidente Anténio Costa e a Vereadora Graca Fonseca tudo fizeram para apoiar
o projecto. Convidaram-se os Bancos para parceiros em troca da cedéncia de um
imdvel na Baixa para a instalacdo da incubadora, tendo sido o Montepio o Unico

a aceitar o desafio. Posteriormente, o IAPMEI tornou-se o terceiro parceiro fundador.

A partir dai a histoéria é conhecida: continudmos a trabalhar na implementacéo

do projecto, até que o Jodo Vasconcelos entrou como Director Executivo (realizando
um excelente trabalho, de todos conhecido), tendo ficado definido estatutariamente
gue a Invest Lisboa integraria a Direc¢é&o, com fun¢cdes ndo executivas.

A Startup Lisboa contribuiu inquestionavelmente para um novo posicionamento

de Lisboa, e acreditamos que sem ela o prémio de Cidade mais Empreendedora

da Europa em 2015 e, posteriormente, a captacdo da Web Summit ndo teriam

sido possiveis. Mais do que isso, impulsionou decisivamente uma nova geracdo de
empreendedores portugueses, como o Miguel Santo Amaro (Uniplaces), o Anthony
Douglas (Hole 19), o Jaime Jorge (Codacy) e muitos outros.

Face a este resultado, continudmos a recorrer ao OP Lisboa para tentar implementar
outros projectos - todos os anos submetemos candidaturas, fizemos campanhas e,
quase sempre, perdemos... as excepcdes foram a Rede Wi-Fi de Lisboa, em 2012 (em
fase de implementacéo), e a Formacao em Programac¢do - Desemprego Zero, de 2014,
implementado pela CML em 2015.

Fomos confrontados, desde o inicio da nossa actividade, com a existéncia

de inUmeros imdveis devolutos e em estado de degradacdo acelerada, muitos deles
bem localizados, enquanto empreendedores e empresas precisavam de espag¢os

para desenvolver as suas actividades. A nossa escala, tentdmos combater

este desajuste no mercado imobiliario através de projectos que consideramos
emblematicos:

» Leildao de Arrendamento Low-Cost (parceria com a EPUL) - Arrenddmos 52 lojas
numa tarde, através de um leildo totalmente transparente, realizado num sobrelotado
Salédo Nobre da Camara de Comércio, numa altura em que ninguém queria investir em
Lisboa. Como passdmos a dizer: uma loja € uma gota de dgua, 52 lojas ja é dgua que
se veja...

e Consultério dos Imdéveis - Desenvolvemos este projecto em 2013 e 2014, com a ajuda
de parceiros especialistas em arquitectura (Matelier), engenharia (RegenUrb), direito
(Pares Advogados), reabilitacdo (Reabilita), para ajudar os proprietarios a rentabilizar
imoveis devolutos e degradados. Os parceiros analisavam a informacdo enviada pelos
proprietarios e elaboravam um relatdrio com varias opc¢des para a rentabilizacdo dos
imodveis. No entanto, novamente para concentrar os escassos recursos no atendimento
personalizado a investidores, empresas e empreendedores, foi necessario descontinuar
este servico gratuito.

¢ Reutilizacdo do Convento do Desterro - Um dia, lancdmos o desafio a ESTAMO
(Grupo Parpublica, 100% do Estado) para disponibilizar um dos imdveis que ndo
conseguia vender (ninguém queria investir em Lisboa nessa altura) para uma utilizacédo



alternativa. Depois de uma primeira resposta negativa, decidiram disponibilizar

o Hospital do Desterro, que estava devoluto desde 2007. Partimos para o trabalho

e em Maio de 2013 foi assinado um protocolo de colaboracdo para a Reabilitacao

e Reutilizacdo Temporaria do Hospital do Desterro, entre a CML, a ESTAMO e a Main
Side (a empresa que criou o Lx Factory). Infelizmente, e devido a varias circunstancias,
0 projecto, que ndo temos qualquer duvida que serd uma enorme mais-valia para
Lisboa, estd a demorar muito mais tempo do que o previsto a ser implementado.

f) Mercados e segmentos-alvo

Os nossos segmentos-alvo sdo definidos por uma matriz (tipo, geografia e sectores

de actividade), que evolui em funcdo da analise dos mercados e oportunidades.

Uma nota para dois dos segmentos que consideramos prioritadrios desde o inicio: a
didspora portuguesa e o Brasil, por serem certamente aqueles a quem Lisboa tem mais
vantagens para oferecer.

A qualidade da nossa estratégia foi reconhecida, em 2016, pelo fDi (Grupo Financial
Times), que atribuiu a Lisboa a segunda melhor estratégia de captacao de investimento
do Sul da Europa. E importante, no entanto, salientar que ndo vemos a estratégia e os
planos de actividade como questdes fechadas, ajustando a nossa actuacdo em funcéo
do que vamos aprendendo e das oportunidades que detectamos.

A Equipa

Comecdmos por contratar a Inés Cunha Alves, que vinha da delegacdo da AICEP
na China e que, passados poucos meses, recebeu um convite irrecusavel para ser
responsavel pelo Pavilhdo de Portugal na EXPO de Xangai (haveriamos de realizar
[& um evento promocional em 2010).

Contratdmos entdo o Diogo Ivo Cruz que, desde essa altura, tem sido co-responsavel
pelo trabalho realizado e a quem devo agradecer, ndo apenas o esforco
e a criatividade, mas também a resisténcia.

Para fazer face ao enorme volume de trabalho, recorremos ao apoio de estagiarios
ao abrigo dos programas da EuroYouth e do |IEFP:

*« 0 Koosha Kowsari (2012);

* a Ana Ruipérez (2013);

* a Teresa Lencastre (2014);

* a Frederica Lima (2014 / 2015), que fez histdria, pois foi a responsavel pela
promocao, e vitdria, do projecto de Formacdo em Programacao - Desemprego Zero,
gue candidatdmos ao OP Lisboa de 2014;

¢ 0 Benjamin Stuart (2015).
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Em Julho de 2017, contratdmos a Maria Joao Borges, que se revelou uma profissional
de exceléncia e uma enorme mais-valia nas varias vertentes do trabalho que
desenvolvemos, assumindo rapidamente cada vez mais responsabilidades.

Os Parceiros

Construimos uma rede de parceiros, com entidades publicas e privadas, como, entre
outros: APPII, Associacao do Turismo de Lisboa, Audax-ISCTE, Camara de Comercio
Hispano Portuguesa, Cadmara Portuguesa de Comércio no Brasil, CAmara de Comércio
e Industria Luso-Brasileira, FEDERASUR (América do Sul), Caiado Guerreiro
Advogados, Freguesia de Santo Anténio, Fundacdo CERTI (Brasil), IAPMEI, IBREI
(Brasil), IGFSS, Lispolis, Observatdrio Politico, Pereira Ventures (EUA), True Bridge
Consulting, Universidade Catolica, SBI Consulting, Women Win Win.

Devemos destacar a parceria com a Baia do Tejo, estabelecida em 2014, e que

para nos é de importancia estratégica. Esta empresa, 100% do Estado, gere Parques
Industriais e Logisticos no Barreiro e Seixal e um grande terreno em Almada

para a instalacdo da Cidade da Agua.

Esta parceria da a Invest Lisboa e a Lisboa a capacidade de captar industrias e grandes
operadores logisticos, que ndo tém locais adequados para se instalar na cidade.

Por outro lado, confere a Baia do Tejo a possibilidade de se promover sob a marca
Lisboa (Lisbon South Bay), aproveitando a sua notoriedade internacional. Em suma,

dd a ambas as entidades muito mais capacidade para competir internacionalmente
pela captacdo de investimentos e empresas.

A colaboracdo com a Baia do Tejo, e designadamente com os Administradores
Jacinto Pereira, Sérgio Saraiva e Paulo Gamito, sempre foi excelente e tem incidido
na promocao internacional, nomeadamente através da participacdo conjunta no
MIPIM e Expo Real - que permitiu a Lisboa uma participacdo com maior dimensao
e qualidade -, bem como em ac¢cdes em outros mercados.

Ja em 2017, num processo liderado pela CML, assindmos protocolos para o soft landing
de Startups com a Tel Aviv Global e a London & Partners.



A Cultura

A nossa cultura foi construida ao longo dos anos, podendo talvez ser sintetizada

em algumas frases-chave:

* “Ndo promovemos a Invest Lisboa, promovemos Lisboa.” - Servigo publico.

* “Um peqgueno cliente/projecto hoje pode tornar-se um grande projecto no futuro.” -
- Acessibilidade.

¢ “Estamos sempre disponiveis para ouvir ideias e projectos e analisar a possibilidade
de estabelecer parcerias.” - Disponibilidade.

¢ “Ndo podemos ir a China dizer que Lisboa tem meio milhdo de habitantes; Lisboa

(a regido) tem 3 milhdes de habitantes.” - Inconformismo.

¢ “Nao temos qualquer problema em colaborar com intermediarios e eventualmente
podemos nem conhecer os clientes finais - o que nds queremos é que invistam em
Lisboa.” - Pragmatismo.

*« “Temos um enorme prazer quando sentimos que estamos a contribuir para criar
emprego e riqueza.” - Sentido de missdo.

¢ “Lisboa ndo compete com os outros municipios da regido, nem com o Porto.

Se as empresas investirem em Portugal, Lisboa serd sempre beneficiada. Lisboa
compete com outras cidades da Europa e do Mundo.” - Posicionamento global.

¢ “Somos a Unica Startup publico-privada do Mundo.” - Empreendedorismo

e inovagao.

Em conclusdo

e Construimos uma marca mobilizadora, uma vasta rede de parceiros e fortes ligacdes
ao tecido empresarial de Lisboa;

« Somos flexiveis, de baixo custo, focados nos clientes e nos resultados - a criacdo

de emprego e riqueza - e trabalhamos em estreita colaboracdo e sob supervisao da
CML e da Camara de Comércio;

¢ Acumuldmos experiéncia nas areas da promoc¢ao internacional, apoio a Investidores,
Empresas e Empreendedores e na dinamizacdo da economia;

¢ Estamos motivados para, em conjunto com a CML, a Cadmara de Comércio e outros
parceiros, contribuir para a criacdo de empregos e riqueza em Lisboa, aproveitando

a oportunidade aberta pela melhoria da atractividade da cidade como destino de
investimento, empresas e talentos (para a qual, reconhecidamente, contribuimos).

Por fim, gostariamos de deixar um registo em imagens da histdria da Invest Lisboa,
gue esperamos que considere interessante.
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“Tive o privilégio de trabalhar com a Invest

Lisboa durante 6 anos, entre 2009 e 2015.
Foram anos de intenso trabalho no lancamento
e implementacdao de uma estratégia

de desenvolvimento econdmico da cidade,
ancorada em pilares fundamentais como

a promoc¢ao do empreendedorismo e a atrac¢cao
de investimento estrangeiro. Ao longo

de todos esses anos, o papel da Invest Lisboa
foi fundamental para a transformac¢ao de Lisboa,
hoje uma cidade competitiva, empreendedora

e criativa. Parabéns Invest Lisboa!”

Grac¢a Fonseca, Vereadora da Economia e Inovagao (2009 a 2015), CML



“Tive o privilégio de acompanhar a Invest Lisboa
nos seus primeiros passos. A determinacao

e o0 bom desempenho da sua equipa foram
seguramente contributos sdélidos para a
excelente imagem e reputacao que Lisboa tem
hoje no cendrio internacional. Investir em Lisboa
tornou-se mais facil e o acompanhamento

das oportunidades mais eficiente: Parabéns!”

Pedro Macedo Ledo, Conselheiro Econédmico e Comercial da Embaixada de Portugal
em Berlim, AICEP
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L/BORA

Lancamento da Invest Lisboa,
16 de Fevereiro de 2009

Na foto, Basilio Horta, Anténio Costa e Bruno
Bobone, Presidentes da AICEP, CML e Camara
de Comércio, assinam os protocolos de constituicdo

da Invest Lisboa.

Lancamento da Invest Lisboa

Saldo Nobre dos Pacos do Concelho, na primeira
fila Luis Florindo e Rita Araujo da AICEP, Pierre
Debourdeaux, José Miguel Judice, Jodo Lucio

da Costa Lopes e Pedro Rocha e Melo da Direccao

da Camara de Comércio.

Brochura institucional

No ambito da implementacéo da Invest Lisboa
tivemos de desenvolver as nossas orientacdes
estratégicas e tratar da concepc¢édo da marca,

da brochura institucional, que envidmos para
Embaixadas, Camaras de Comércio e Delegac¢des

da AICEP, do site (em seis idiomas) e redes sociais...

Assinatura do Protocolo com Pereira

Ventures

Com Hélder Antunes na assinatura de Protocolo
de Colaboragcdo com a Pereira Ventures -
Entrepreneurship & Innovation, com o objectivo

de promover Lisboa junto de empresas

e instituicoes sedeadas em Silicon Valley e captar
investimentos para empresas de Lisboa com
projectos inovadores. Nesta acgéao, reflectem-se
duas das nossas orientacgdes: a de privilegiar

as parcerias e a de apostar na didspora portuguesa
que temos espalhada pelos quatro cantos

do mundo.

CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA

INVEST LISBOA 2009 / 2017

23



e

m. A

b -
_r__h_ LU
. .
by

-

-




VI¥3D¥Vd VIWN 3d SOLNEIILNOD
£10T / 600Z VO8SIT LSIANI



INVEST LISBOA 2009 / 2017
CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA

3

N
()]

“A Invest Lisboa foi a nossa porta de entrada
para o langcamento de um projecto que
tem ganho corpo ao longo dos ultimos cinco

anos. Obrigado e parabéns pelo trabalho!”

Miguel Faria, Promotor, Ludopolis

“A Invest Lisboa tem sido um parceiro agil,
competente e seguro no estabelecimento de
pontes com potenciais inquilinos e responsaveis
no executivo municipal e outras instituicoes.

A sua atitude empreendedora e a facilidade
de acesso fizeram uma enorme diferen¢a
positiva para a EastBanc Portugal.”

Catarina Lopes, Directora-Geral, EastBanc Portugal



“A Invest Lisboa posiciona-se perante os
investidores e empresas como um facilitador,
tentando captar investimento directo
e estruturante para Lisboa, de forma a ajudar
a desenvolver a economia da cidade. De certa
forma, esta missao combina-se com a proépria
missao da Beta-i, que desde sempre esta
apostada no apoio ao empreendedorismo nesta
cidade, e por isso acreditamos que somos
organismos simbidticos. Sabemos que o Rui
Coelho, pelo seu dinamismo, queria fazer mais,
mas é um facto que a pegada que deixou no

ecossistema desta cidade é ja muito relevante.”

Pedro Rocha Vieira, Co-Fundador e CEO, Beta-i
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Primeiras ac¢oes de promog¢ao internacional
com eventos em Paris (Embaixada de Portugal)
e roadshow na China | Apoio a 181 projectos
| Lancamento dos Escritdérios Virtuais Invest

Lisboa | Primeiro video promocional

PROJECTOS
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Saminar on
“Portugal: Your gateway to
Europe and the Portuguese
Spesking marfets™

Assim nasceu a Startup Lisboa

Cheque simbdlico pela vitdria no
Orcamento Participativo de Lisboa
2009 com projecto da Nova Incubadora
de Empresas na Baixa. Fantastico apoio
de Antdnio Costa e de Graga Fonseca.

Brochura em Mandarim, Lisbon your

gateway to Europe, Africa and America

Para roadshow de promocao de Lisboa em Xangai,

Hong-Kong e Macau (trés cidades em trés dias).

Evento Hong-Kong Trade Council

Na foto, Pedro Madeira Rodrigues (Camara

de Comércio), Diogo Ivo Cruz (Invest Lisboa),
responsavel do Hong-Kong Trade Council, Bruno
Bobone (Camara de Comércio), Miguel Crespo

(AICEP) e Rui Coelho (Invest Lisboa).

Evento Hong-Kong Trade Council

Intervencéo de Bruno Bobone.

Evento IPIM Macau

Na mesa: Rui Coelho (Invest Lisboa), Pedro
Madeira Rodrigues (Camara de Comércio),
Manuel Cansado de Carvalho (Cénsul de Portugal)

e Miguel Crespo (AICEP).
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“Com a construcao de parcerias sdlidas
fica mais facil de alcanc¢ar o sucesso.
Assim é a parceria da Invest Lisboa com

a Camara Portuguesa de Minas Gerais.”

Vittorio Lanari, Director Executivo, Camara Portuguesa de Minas Gerais




“A Invest Lisboa é: os nossos o/hos e bracos
em Portugal, com o apoio constante

na recepc¢ao e prestacao de informacgoes,
contatos e consultoria para empresas

e empresarios brasileiros que ensejam
investir em Lisboa e Portugal. A forte parceria
que se desenvolveu ao longo destes ultimos
anos tem contribuido efetivamente para

o desenvolvimento de novos negdcios entre
Portugal e Brasil, mais precisamente entre

as cidades do Rio de Janeiro e Lisboa.”

Marlene Fialho, ex-Secretaria-Geral, Camara Portuguesa do Rio de Janeiro
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Roadshow promocional de Lisboa no Brasil
(5 cidades em 5 dias) | Apoio a 209 projectos
| Recep¢ao de 11 delegagdes estrangeiras

| Organizacao de 16 workshops

209

PROJECTOS

UMA PARCERIA

INVEST LISBOA 2009 / 2017
RIBUTOS DE

16

WORKSHOPS

11

DELEGACOES
ESTRANGEIRAS



Your Atlantic Par

EMBAIXADOR DOBRAS

Business Model Canvas - Nova

Incubadora de Lisboa (Startup Lisboa)

Empreendedores ao servi¢co da cidade.

Nova brochura Invest Lisboa

Evento na Prefeitura de Campinas

Roadshow promocional no Brasil (Rio de Janeiro,
S. Paulo, Campinas, Belo Horizonte e Salvador),
cinco cidades em cinco dias. Desde a primeira hora
definido como um dos principais mercados-alvo,
tendo em conta que é aquele a quem temos mais
para oferecer. O Brasil € hoje um dos principais

investidores em Lisboa.

Video “Lisboa para Empresas
Brasileiras”

Com a participacdo do Embaixador do Brasil

em Portugal, Mario Vilalva (na fotografia),

e de destacados gestores brasileiros sedeados
em Lisboa, que enumeraram as vantagens

da cidade para as empresas brasileiras. Uma peca
importante na comunicacdo com um dos nossos

principais mercados-alvo.
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“A Invest Lisboa, enquanto agéncia

de captacao de investimento e de negdcios
estrangeiros, foi pioneira na sua capacidade
de perceber o que os empreendedores

e investidores estrangeiros, hoje, valorizam
e procuram, e de falar a sua lingua. Tem
tido um papel absolutamente incontornavel
na promoc¢ao de Lisboa e de Portugal

como um hub de empreendedorismo capaz

de competir com os melhores do mundo.”

Jodo Vasconcelos, ex-Secretario de Estado da Industria



“Temos a ambi¢ao tornar Lisboa a cidade mais
agradavel para viver e cobicada por todos
para visitar - sem nunca descurar a inovacao,
a sustentabilidade da estratégia e do modelo
de negdcio. Com estes objectivos alinhados,

nasceu uma parceria de longa data entre o

BANANACAFE e a Invest Lisboa, com resultados

a vista: Lisboa voltou a ser menina e mog¢a.”

Bernardo Delgado, Fundador e CEO, Grupo Banana Café

“Para além do notavel trabalho que tem feito
localmente na ligacao entre investidores e
parceiros locais, a Invest Lisboa tem revelado
um forte empreendorismo na divulgac¢cao
de Lisboa, e consequentemente Portugal,
fora de portas. Tém vindo a produzir

muito, com poucos recursos.”

Paulo Silva, Head of Country Portugal, Savills Aguirre Newman
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Video “Lisbon Startup City” | As primeiras
feiras | Apoio a 248 projectos | 16 Workshops

| Vitéria no OP Lisboa com rede Wi-Fi | Projecto
de arrendamento Low-Cost com a EPUL

| 218 Referéncias na Imprensa

16

WORKSHOPS

248

PROJECTOS

UMA PARCERIA
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TOS DE

218

REFERENCIAS
NA IMPRENSA



s EPUL
Xs

ARRENDAMENTO

RENDA XS = ESPACO XL

Lojas em Lisboa
desde €135/més*

*Renda garantida por 12 meses.

Tel. 217 574 507

L
www.epul.pt | vendas@epul.pt §1  INVESTL/BOA

Workshop Reabilitacdao Urbana

Saldo Nobre da Cadmara de Comércio com
a Dr.2 Sofia Galvdao (um dos 16 que realizdmos

em 2012).

Leildo de Arrendamento Low-cost com

a EPUL

Um dos projectos que nos deu mais gozo
implementar - 52 lojas arrendadas numa tarde...

Obrigado Pedro Vicente e EPUL.

Recepcao de Delegacao Empresarial

Uma das nove que recebemos em 2012.
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Inauguracao da Startup Lisboa

Na foto: Jodo Vasconcelos (Director Executivo
da Startup Lisboa), Anténio Costa (Presidente
da CML), Graca Fonseca (Vereadora da Economia

e Inovacdo) e varios empreendedores.

Cliente no Stand de Lisboa na FILDA
em Luanda

parcerias
oportunidades LIIYG Stand de Lisboa decorado com palavras-chave.

ropa capital OE

pto sSucesso

Venham todos investir em Lisboa!

Sempre recebemos todos os que nos contactam.



LISBON

Programa de Radio no ambito

da FILDA

Uma das 218 referéncias na imprensa conseguidas

em 2012.

Video “Lisbon Startup City”

EEOANGOIS LAPLAC
BNP PARIBAS PORTUGAL

O primeiro video de que nos orgulhamos. Recebeu
muitos elogios. Mais um passo na construcao

de uma Startup City... Com testemunho

de empreendedores da China, Brasil, Russia,

india, Argentina e EUA. Foi também importante

para a auto-estima da cidade (o que foi referido

em artigo de Henrique Raposo no Expresso - PIIGS,

o tanas: “...estes estrangeiros deixaram um recado

na nuvem internética: PIIGS, my ass”...).

Video “Why Lisbon”

Gestores estrangeiros explicam as vantagens
de Lisboa para a instalagdo de empresas. Inclui
os testemunhos da Embaixadora do Reino
Unido em Portugal e de Bruno Bobone

(Camara de Comércio).
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“(...) No inicio ndo foi facil acreditar em

quem se propunha enviar-nos potenciais
investidores, sem nada pedir em troca,

mas tendo como padrinhos a CML e a Camara
de Comércio, valia a pena experimentar:
Timidamente e com muitas cautelas
realizdmos o primeiro negoécio, posteriormente
outros aconteceram, actualmente também
consideramos ser muito util conhecer a
opinidao da Invest Lisboa, sobre as tendéncias
do mercado imobilidrio em Lisboa.

Ao Rui Coelho e a toda a sua equipa

O nosso grande obrigado.”

Filipe Ondas Fernandes, Ex-Administrador, ESTAMO




“A PLMJ congratula-se por ter na Invest
Lisboa um parceiro de referéncia

na afirmacao e consolidacao de Portugal
como um dos melhores destinos para

a criacao de novos negocios.”

Rita Alarcao Judice, Sécia, PLMJ
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Apoio a 353 projectos | Stand de Lisboa no
MIPIM | 13 Eventos de promoc¢ao internacional
| 16 Workshops | Campanha no Terreiro

do Paco | 213 Referéncias na Imprensa

353 ﬁ‘z

PROJECTOS

WORKSHOPS

EVENTOS
DE PROMOCAO



Evento na Delegacdo da AICEP
em Xangai com Filipe Costa

Organizado para complementar a deslocag¢éo

e eventos em Xian.

Recepc¢cdo em Xian para evento

internacional de lancamento da nova
Rota da Seda

Dois eventos em Xian. Excelente acolhimento e a

guia sabia falar portugués (estudou em Coimbra).

Lisbon, cool for tourism, hot for

investment

Tentando capitalizar o sucesso do turismo em prol
do investimento. O patrocinio de uma exposi¢cdo

de fotografia da CML foi a oportunidade de estar

uns dias a comunicar na principal praca de Lisboa.

Maqueta do Stand de Lisboa no MIPIM

Lisboa a ir a luta no maior palco para investidores
imobiliarios, com o apoio de parceiros relevantes

como a ESTAMO, EDP Imobiliaria, PLMJ,...
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eracao e revitalizacao da Colina

ga sera um enorme contributo
izac¢ao de Lisboa, reabilitando
llidade ao seu importante
também criando novos
itacdao, comércio, servicos
ticos, culturais e sociais,
e condicoes

~

dndios e sismos,

erno e gerar

projetos



Enorme contributo para
avalorizacio de Lisboa

Debate Colinade Santana
RuiGoelho

os (iltimos dias muito se tem
discutido o Estudo Urbano da
Colina de Santana, ou seja, as
propostas da Estamo para os
locais onde estio atualmente
implantados os hospitais de Sdo
José, Santa Marta, Capuchos e
Miguel Bombarda.

Enquanto responsivel pela
Invest Lisboa, a agéncia de
promogio econdmica de Lisboa, constituida
pela CML e a ACL/CCIP, com o apoio da

de intervir para chamar a atencio para os
potenciais impactos positivos deste projeto
na economia e na valorizagio da cidade.

De acordo com os niimeros publicados
prevé-se um investimento de cerca de 250
milhdes de euros para a implementagio
do projeto, que abrange uma drea de
145.000m2, a construgio de cerca de
113.400m2 de habitacio, comércio e
servicos e a reabilitagio de 22.500m2 para
ainstalacio de dois hotéis. Para além da
reabilitacdo do Palacio Mello, Convento e
Igreja dos Capuchos e do Edificio principal
de S. José (estes com drea ndo quantificada)
que serdo entregues 4 CML como
contrapartidas.

Este montante sera investido no trabalho

efeito multiplicador, pois quem receber o
capital vai, por sua vez, investi-lo noutros
bens e servigos. Deveremos também

ter em conta os montantes gerados pela

comercializagio dos espagos e as receitas dos
equipamentos ao longo da sua vida itil, bem

como 0s impostos angariados, que por sua
vez serdo investidos na melhoria das nossas
condigdes de vida. Outra consequéncia
muito relevante serd a criagio de empregos
diretos e indiretos, que contribuird para
gghmraelevadetaudedm:pmmdu
Previsivelmente, muito do investimento

drédnmporfahadempu:ﬁdade

estou convicto de que os efeitos econdmicos
do projeto para a Colina de Santana

serio muito superiores ao, ja de si muito
substancial, valor do investimento inicial.
Porém o que torna realmente interessante
este investimento sdo os seus efeitos na
valorizagiio da cidade como um todo,

na melhoria da qualidade de vida e de
seguranga nas zonas intervencionadas e nas
zonas circundantes.

Relativamente ao projeto, o ponto de
partida das equipas projetistas foi o de
preservar os edificios classificados como
patrimonio nacional ou de interesse piiblico
bem como alguns a que identificaram
valor arquiteténico e/fou histérico e cuja
manutengio ndo comprometia as melhores
solugbes encontradas para os locaisa
intervencionar. As propostas
maximizar a qualidade urbana dos
espagos intervencionados, mas também, e
obedecendo a legislacdo aplicavel, as dreas
demnstmq:ﬁo Os projetos procuram corrigir

intervencies casuisticas a que as dreas
dehtervuﬂoforamsujeitas(wﬁmas)ao

tiverem razio de ser — para nés nio € claro
o impacto no sistema de vistas dos projetos
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Artigo de opinido

(Expresso):
Novos conceitos

salvam cinemas
de referéncia

Novos conceitos
salvam cinemas
de referéncia

Rui Coelho

arabéns aos promotores

dos novos cinemas de Lis-

boa: @cinema no Salda-

nha Residence e Ideal no
Chiado. Os novos conceitos que
desenvolveram, umfocado na tec-
nologia e no baixo custo, o outro
numa programacio alternativa,
sAo uma mais-valia, também para
o imobilidrio, para as zonas em
que se inserem e para a cidade,
oferecendo novas possibilidades
de lazer e enriquecimento cultu-
ral aos residentes, visitantes e tu-
ristas, ocupando espacos devolu-
tos (antigos cinemas) e criando
empregos e riqueza.

Contrariamente, lamentamos
o fecho dos cinemas King e Lon-
dres, salas de referéncia da av.
de Roma, que nio conseguiram
adaptar-se as novas realidades
do mercado, designadamente a
diminui¢ao acentuada de publi-
co do cinema e a nova lei das
rendas, empobrecendo esta zo-
na de Lisboa.

Ambas as situacdes sio exem-
plos de que também para as cida-
des, a tinica certeza ¢ a mudan-
¢a e a sua cada vez maior veloci-

dade. Interessando assim procu-
rar perceber e, se possivel, ante-
cipar as novas dinamicas da so-
ciedade e dos mercados, agindo
em conformidade com os riscos
e as oportunidades que ofere-
cem, e nao tentar lutar contra di-
namicas que tém razdes profun-
das para acontecer, como a de-
mografia e a evolugdo cultural e
tecnoldgica das sociedades.

No caso do cinema, hoje con-
corre com 0s mais de 100 canais
de televis@o que temos em casa
e que podemos gravar, com 0
aluguer de filmes através do tele-
comando e com um universo de
informacao (e filmes) através da
internet. E 6bvio que os cinemas
se teriam de adaptar a esta reali-
dade encontrando formas de se-
rem atrativos e rentaveis ou en-
tao fechar as portas e mudar de
atividade. Lembram-se das lojas
de aluguer de cassetes de video?

Somos também confrontados
com a recorrente polémica em
torno do Cinema Odéon, fecha-
do h4 cerca de 20 anos e a amea-
car descaracterizacio ou ruina.
A historia € triste mas comum:
um imével extraordinério, arren-
dado a uma empresa incompe-
tente, que vivia da exibicao de fil-




mes pornograficos e depois dei-
xou de pagar a renda, processo
de despejo, ocupacoes ilegais,
atos de vandalismo e roubos.
Enquanto isso, todas as gran-
des salas de cinema de Lisboa se
reinventaram, passando a multi-
plexes ou encontrando outras
fungbes: veja-se o Condes e o
Eden mesmo ali ao lado. Os her-
deiros do Odéon, muitos e com
diferentes interesses, decidem
vender. Aparecem interessados
em instalar um hotel, projeto re-
“cusado pela Assembleia Munici-
pal de Lisboa. Posteriormente é
aprovado um pedido de informa-
prévia para uma espécie de
tro comercial ‘cultural’, que
divide a sala em andares, para au-

mentar a drea utilizavel, o valor e
as possibilidades de venda (no en-
tender dos proprietdrios), con-
templa um parque de estaciona-
mento de elevado custo mas duvi-
dosa utilidade, pois ha outro a 40
metros, e preserva, de acordo
com as orientacoes do IGESPAR
e da CML, a fachada, o teto de
madeira e o frontdo do palco.

A noticia de que o Odéon ia ser
vendido e descaracterizado sur-
gem peticoes para a sua classifi-
cagdo, apelos a sua transforma-
¢A0 em cinema, ou em museu
do cinema...

0O mesmo que se tem vindo a
passar com a Livraria S4 da Cos-
ta e outros espacos emblemati-
cos e queridos da cidade que, pa-

ra o seu bem, tem uma opinido
publica (e publicada) cada vez
mais forte. Acontece que, do
meu ponto de vista, a solucdo pa-
ra 0 Odéon ou outros imdveis em-
blematicos nao esta na obrigato-
riedade de manter as antigas fun-
¢bes, mas sim em encontrar rapi-
damente quem lhes dé uma nova
vida através de conceitos adapta-
dos ao presente e ao futuro, para
beneficio e valoriza¢fio das zonas
onde se inserem e da cidade. Pre-
cisamente como estao a fazer os
promotores do @cinema e cine-
ma Ideal. Mas para isso néo é ne-
cessdria, antes pelo conirdrio, a
sua descaracterizacao.
Tomemos como exemplo os es-
pagos mais interessantes de Lis-

No centro comercial
Saldanha Residence,

em Lisboa, o cinema
sofreu uma transformagio
FOTO ALEXANDRE VAZ

boa, todos eles fazem das suas
caracteristicas arquiteténicas
distintivas, por alguns julgadas
irremediavelmente desatualiza-
das e impeditivas de sucesso co-
mercial, a sua grande forca, co-
mo sd0 os casos da LX Factory,
Startup Lisboa, Central Station,
Embaixada, ou até do MUDE e
das Arcadas da Praca do Comér-
cio. Cada um, da sua forma, con-
Segllil] manter as suas caracte-
risticas arquitetnicas distinti-
vas, com adaptacOes € cerio, e
desenvolver contetidos apelati-
vos. E exatamente o que se deve-
ria fazer com o Odéon, cuja
grande mais-valia, além da loca-
lizagdio, é a arquitetura, exterior
e interior. E isso que fard com
gue pessoas de todo o mundo 14
queiram ir, desde que a mesma
seja adaptada e complementa-
da com contetidos de excelén-
cia, nao forgosamente cinema.
Se o normalizarem destroem
nao s6 o patriménio arguitetdni-
co mas também o grande poten-
cial econdémico que o imdvel pos-
sui e a possibilidade de se desen-
volver uma nova atra¢io rurfsti-
ca em Lisboa.

Diretor-executivo {nvest Lisboa
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“A cooperag¢do da Lisbon South Bay
com a Invest Lisboa é fundamental para
promover uma grande Lisboa centrada

no Tejo, mais forte e competitiva.”

Sérgio Saraiva, Administrador, Baia do Tejo




“Quando a Zomato arrancou em Portugal,
no inicio de 2014, como empresarios
procuramos parceiros, feedback sobre
o que estavamos a fazer bem no nosso
arranque, o que poderiamos fazer melhor
e quem seriam as pessoas certas para falar
e apresentar o projecto. A Invest Lisboa
foi crucial nessa fase, e acredito que nos
ajudaram muito a crescer na direc¢ao certa
rapidamente. A nossa parceria continua,
passados quase 3 anos e cada vez mais forte.”

Miguel Ribeiro, CEO, Zomato Portugal
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Parceria com a Baia do Tejo | Concurso

dos videos “Study in Lisbon” | Participac¢ao
no programa Proés e Contras | Projecto
Formacao em Programacao OP Lisboa |
Angariag¢ao de cerca de 87.000€ de privados
para a promoc¢ao de Lisboa | 13 Eventos de

promocao internacional | Apoio a 312 projectos

EST LISBOA 2009 / 2017
UMA PARCERIA

RIBUTOS DE

EVENTOS
(52 INTERNACIONAIS

312

PROJECTOS




Assinatura de parceria com a Baia do Tejo para promocao internacional de Lisboa
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(T Tube

STUDRYIINLISBON

4 f

Lisbenne,
in i

Bver-vous déjd Svalué
rimpact de vatre
communication ?

Concurso de videos “Study in Lisbon”

Lancdmos um concurso para a producdo de videos
sob o tema “Study in Lisbon”, com prémios de
mais de 45.000€ em bolsas do The Lisbon MBA
Catdlica | Nova, IADE - Creative University e

ETIC - Escola de Tecnologias Inovacao e Criagdo.
Captar estudantes estrangeiros tem impactos
positivos em vérias areas, podendo cada estudante
estrangeiro vir a ser um embaixador da cidade

para o resto da vida.

Apresentar as vantagens de Lisboa

em conferéncia da Urban Land
Institute (ULI)

Em Hamburgo, perante o sector imobiliario

europeu.

Artigo “Lisbonne un vrai luxe!”

Na revista da Camara de Comércio e Industria

Franco-Portuguesa



OLHAR LISBOA

Stand de Lisboa na Expo Real

Diogo Ivo Cruz (Invest Lisboa) com clientes

e parceiros.

No programa Olhar Lisboa | Prés
e Contras (RTP)

Quem disse que era facil falar em directo? Mas
ndo saiu mal a referéncia aos Painéis de S. Vicente
e a necessidade de nos voltarmos a unir, agora

em prol do desenvolvimento de Lisboa.

Vitéria do projecto Formacdo em

Obrigado Frederica Lima (estagiaria responsavel
pela promog¢do do projecto)! Temos a certeza que
contribuimos para mudar para melhor algumas

vidas.

Na foto: Presidente da Junta de Freguesia
de St2. Maria Maior, Miguel Coelho, e Rui Coelho,
Frederica Lima, Benjamim Stuart (estagiario)

e Diogo Ivo Cruz da Invest Lisboa.
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Artigo de opinido
(Expresso):
Cooperar
para‘competir

OPINIAO

Cooperar
para competir

Rui Coelho
m 2009 foi preciso acreditar
que valia a pena cooperar, in-
vestir e trabalhar para competir
internacionalmente pelo desen-
volvimento da economia de Lisboa, e
foi assim que, através da iniciativa da
Camara Municipal de Lisboa (CML)
e da Camara do Comércio e Industria
Portuguesa, com o apoio da Agéncia
para o Investimento e Comércio Ex-
terno de Portugal (AICEP), foi criada
a Invest Lisboa.

Desde ai apoidmos mais de 1100
projetos de investimento, empresas e
empreendedores, promovemos Lisboa
em cerca de 30 a¢bes internacionais e
dinamizdmos parcerias para a imple-
mentagao de projetos como a Startup
Lisboa e a reutilizagdo do Convento
do Desterro.

Hoje queremos aproveitar o trabalho
feito e a conjuntura mais favordvel
para incrementar a cooperagao com
diferentes entidades para a captagio
de investimento: no Saldo do Imobi-
lidrio e do Turismo Portugués de Paris,
€m maio, estaremos em parceria com
o Turismo de Lisboa e quatro empre-
sas, € na Expo Real, uma das maiores
feiras internacionais de investimento
imobilidrio, onde queremos estar com
os principais atores do sector, sob a
marca Lisboa. Desta forma, conjugan-
do meios e esfor¢os, obteremos econo-
mias de escala e ganhos de visibilidade.

Com o mesmo objetivo: melhorar
a posigao competitiva face a concor-

réncia de regibes estrangeiras, pela
captagiio de investimento e empresas,
ou seja, pela criagdo de empregos e
riqueza, estabelecemos uma parceria
com a Baia do Tejo, para construir uma
oferta mais atraente e ampliar os re-
cursos e as sinergias disponiveis para
a promogio da Regido de Lisboa, espe-
rando vir a agregar, brevemente, mais
parceiros relevantes a esta estratégia.

Procurando aproveitar a vantagem
de Lisboa ser uma cidade universitaria
langamos, na semana passada, um con-
curso para a producio de videos sob o
tema “Study in Lisbon”, com prémios
de mais de €45.000 em bolsas do The
Lisbon MBA Catdlica Nova, IADE —
Creative University e ETIC — Escola de
Tecnologias Inovagio e Criagao, como
objetivo de captar mais estudantes es-
trangeiros, algo tdo importante como
captar empresas e investimento, dado
0s impactos positivos, em vérias dreas,
e o facto de cada estudante estrangeiro
poder vir a ser um embaixador da cida-
de para o resto da vida.

Este ano apoidmos mais de 90 pro-
jetos, alguns dos quais poderao gerar
centenas de empregos. Promovemos
em colaboragdo com a CML uma ver-
dadeira mudanga de paradigma na
atuagio da administragao local, que
consiste na desloca¢io de funciondrios
da CML as empresas para a emissio,
presencial, de Certificados de Registo
de Cidadido da Unido Europeia, em
vez de os funciondrios das empresas
terem de se deslocar a CML. Ao in-
verter o processo eliminam-se, po-
tencialmente, milhares de horas de




e o e

Lisboa vai estar no Saldo do Imobilidrio e do Turismo a realizar em Paris FOTO JOAO CARLOS SANTOS

trabalho perdidas e de deslocagdes. E
uma medida simples mas que facilita
a vida a trabalhadores e empresas e,
neste caso especifico, a captacido de
cidadaos europeus para Lisboa. A Te-
leperfomance, multinacional que ja
contratou cerca de 3300 portugueses
e 700 estrangeiros, foi a primeira a
beneficiar deste servigo, devido ao
elevado nimero de trabalhadores es-
trangeiros que tem vindo a contratar.

Temos também procurado contribu-

ir para a reabilita¢io urbana de Lisboa
e a ocupagao de imoéveis devolutos e
com esses objetivos vamos lancar em
maio uma nova edi¢io do Consultério
dos Iméveis, em parceria com a Renda
Zero, uma szartup das incubadoras de
Lisboa, e a Reabilita a que se juntam
a Matelier e RegenUrb, parceiros da
primeira edigao. Esperamos dar aos
proprietirios de imdveis devolutos
mais opgdes para a reabilitagio dos
seus imaveis, designadamente a pos-

——

sibilidade de os arrendar em troca da
sua reabilitagao.

Continuamos a posicionar-nos como
parceiros ¢ facilitadores e acreditamos
cada vez mais no potencial de Lisboa
e na necessidade de cooperagao, para
aproveitar as suas iniimeras vantagens
e ter sucesso na competicao interna-
cional pela captacgio de empresas e
investimento.

Diretor executivo da Invest Lishoa
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“A Invest Lisboa é uma porta aberta

para a cidade, disponibilizando

um acompanhamento privilegiado

a investidores estrangeiros, que a Level
Constellation usou e recomenda vivamente.”

Pedro Vicente, Diretor-Geral, Level Constellation Portugal




“A great partner and professional team that
immediately responds to queries, always stands
ready to support - directly or indirectly.”

Ingrid Koeck, Sécia, Torel Palace Hotel

“A Invest Lisboa tem sido ao longo dos ultimos

a mais importante iniciativa da cidade na
atraccao de investimento, empresas e talentos,
permitindo transformar cada vez mais Lisboa
num verdadeiro Atlantic Business Hub.”

Paulo Soeiro de Carvalho, Director Municipal de Economia e Inova¢do, CML
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2 novos videos promocionais (captacao
de talentos) | 5 Feiras | Apoio a 389
projectos | Angariacdo de 195.000€

para a promoc¢ao de Lisboa

UMA PARCERIA

INVEST LISBOA 2009 / 2017
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FEIRAS




Stand de Lisboa no Saldao do

Imobilidrio e do Turismo Portugués

de Paris

Participamos desde a primeira edicdo como forma
de promover Lisboa junto de um dos segmentos-
alvo mais importante - a didspora. Este foi o maior

stand que tivemos: 144 m? e 14 empresas.

Frankfurt loves Offenbach loves
Frankfurt

A Invest Lisboa foi convidada a integrar um grupo
de peritos internacionais da ULI que aconselhou
as cidades de Frankfurt e Offenbach. Muito
orgulho no trabalho que conseguimos desenvolver

em poucos dias e apresentar publicamente.

Stand de Lisboa em Lyon

Feira organizada pela Camara de Comércio
e Industria Franco-Portuguesa, com a Abreu

Advogados, Stay Properties, ...

A implementacao do projecto
Formacdo em Programacao -
Desemprego Zero

Projecto da Invest Lisboa, financiado pelo
Or¢amento Participativo de Lisboa, implementado
pela Academia do Cédigo na Startup Lisboa.

Obrigado Vereadora Graca Fonseca.
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Artigo de opinido
(Expresso):

O que mais podemos

fazerpor Lisboa?

Expresso, 29 de agosto de 2015

OPINIAO

O que mais podem

l

Rui Ramos into Coelho

isboa, decrépita ou pujante, € a
minha cidade e, politiquices 4
parte, a sua fantdstica evolug¢io
dos ultimos anos foi o resulta-
do da implementacao de centenas de
medidas e projetos, por vezes simples
e sem custos. Veja-se como exemplos,
pequenos mas sintomaticos, as espla-
nadas e 0 apoio ao empreendedorismo.

Gerir Lisboa é muito mais complexo
do que gerir uma empresa, ndo é ape-
nas uma organizacio (cerca de 9000
funciondrios), é também um territdrio,
uma histéria, uma populagio e um fu-
turo que nao se esgotam na prestacao
de contas do trimestre. Acresce que
se estd constantemente sob escrutinio
(oposigao, cidaddos e media) e que
o retorno material é miseravel, por
comparacao com o de qualquer admi-
nistrador do PSI-20.

Mas o contributo que uma boa ges-
tdo de Lisboa pode dar ao pais é muito
superior ao de qualquer empresa (ou
sector de atividade). Havendo até au-
tores que referem serem as cidades,
mais do que os paises, os atores da
competi¢io econémica internacional,

A ser assim, o sucesso de Portugal
(econdmico e qualidade de vida) de-
pende, cada vez mais, da capacidade
das suas cidades criarem emprego
e riqueza, gerirem da melhor forma

08 Seus recursos e captarem investi-
mento, empresas, talentos e turistas.
E importa perceber o que podemos
fazer para melhorar a capacidade de
gestiio e competi¢io internacional das
cidades e concretamente de Lisboa,
sem respostas féceis e falaciosas como:
atribuir mais orgamento...

Além de permitir maior autonomia
de gestéo, parece-nos fundamental
aumentar a dimensao de Lisboa.
Olhemos para a nossa concorréncia
mais direta — a peninsular — e cons-
tatemos, estupefactos, que Lisboa é
o sétimo municipio em populagéo e,
dentro destes, o sétimo em area. E se
tomarmos em consideragio os cerca
de 1000 ha de Monsanto que, sendo
uma enorme mais-valia, sdo também
um constrangimento, e bem, a insta-
lagdo de habitagdo, equipamentos e
empresas, e 08 varios motivos que de-
saconselham a construcao emaltura, a
drea disponivel é ainda menor e menos
urbanizivel,

Ora, s6 a dimenséo (populacéo e
territdrio) permite ter massa critica
(para competir em todos os dominios),
economias de escala (menores custos e
melhor gestao dos recursos e infraes-
truturas, transportes e servicos) e me-
lhor planeamento (porque a escala
superior).

Dar mais dimensao a Lisboa seria
uma decisao ousada, inovadora, inte-
ligente e que, além das vantagens ja
referidas, teria um enorme efeito na
sua projecio internacional, na motiva-
¢aointerna e traria grandes beneficios
a populagdo da regiao e a Portugal.
Agora que se discute um Governo Eu-
ropeu, parece prioritdrio discutirmos
um verdadeiro Governo para a Regiao
de Lisboa.




bpiexpressoimobiliario.pt 29

os fazer por Lisboa?

LISBOA Tem cerca de 548 mil habitantes dentro dos seus limites administrativos e uma area de 100 km?

Quantos e quais os municipios a fun-
dir, como seria organizada a gover-
nanga, sao questdes a ser analisadas e
discutidas por especialistas e popula-
¢oes e, no limite, sujeitas a referendo

“Dar mais dimensao a Lisboa
seria uma decisdo ousada

e inovadora, que teria

um enorme efeito na sua
projecao internacional, na
motivacao interna e traria
beneficios a populacao”

regional. Tantas cidades pelo mundo
fora ja o fizeram... Mas por favor se
algum dia o fizerem sejam ambiciosos,
Madrid tém 604 km?, a média dos seis
municipios com mais populagao, na
Peninsula Ibérica, é de 391 km? e Lis-
boa tem 100 km?...

No dia seguinte, Alfama continuaria
a ser Alfama, e o Tejo, o Tejo. S6 te-
riamos a possibilidade de ser melhor
governados e mais ricos. Continuavam
a ser necessarias muitas medidas e
projetos para melhorar muita coisa,
mas 0s NOSs0S gestores teriam mais e
melhores meios para dar resposta aos
anseios da populacéo.

Continuaria a ser necessério focar

em dois objetivos: melhorar a econo-
mia (gestao de recursos, sempre es-
cassos, criando emprego e riqueza)
e a qualidade de vida da populacao,
reconhecendo que o segundo esta lar-
gamente dependente dos resultados
do primeiro.

Talvez entfio se pudesse criar a capi-
tal atlantica de vocagao universalista,
cidade de todos e onde todos desejam
viver, exemplo de tolerincia, pensa-
mento e progresso, capaz de atrair os
melhores talentos de todo o mundo.
Com o nosso clima e charme isso ndo
seria dificil.

Gestor
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Talents can live anywhere.
Why_ﬁg they choose Lisbon?

Missdo da Camara de Comércio a Viena

de Austria

Embaixador de Portugal, Jodo Paes Cabral
(Caémara de Comércio), Isabel Douglas (AICEP),
Astrid (Advantage Austria) e empresarios

e gestores das empresas participantes ...

Video “Lisbon Welcoming Talents”

Gostamos muito deste video. Numa altura em que
o mundo era confrontado com muitos atentados
terroristas, passa uma imagem idilica de Lisboa.

Fantastica musica oferecida pela Luisa Gongalves.

Stand de Lisboa no MIPIM

Na foto reunides de representantes

da Administracdo do Porto de Lisboa, Cobertura, ...

Video “Lisbon Your Creative Heart”

Fantastico video promocional produzido

pela Todos com uma das nossas clientes,

a empreendedora e designer de moda Modnica
Goncalves, que inventou um processo para

a criacdo do fio de cortica.



Lisboa

agradece a todos os
empreendedores

e parceiros o Prémio
Lisboa Cidade
Empreendedora

European
Entrepreneurial Region
of the Year 2015

Stand de Lisboa na Expo Real

Com a B. Prime, SAPEC, PLMJ e Caiado Guerreiro.

Evento de networking do Lisbon
Business Connections no Cais

das Colunas

Excelente organizag¢do da Cristina Silva Ferreira

com o apoio da CML.

Prémio Cidade Empreendedora 2015
da Unido Europeia

Reconhecimento do excelente trabalho de
Lisboa em prol do empreendedorismo. A criacdo
da Startup Lisboa tera sido um factor decisivo para

tudo o que aconteceu posteriormente nesta area.

CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA

INVEST LISBOA 2009 / 2017

73



INVEST LISBOA 2009 / 2017
CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA

Artigo de opinido
(Expresso):
10 mitos sobre

a captacao de
investimentos

10 mitos sobre a cz

> 3 SN
( facy 2

1

Rui Ramos Pinto Coelho

udo tem o seu contexto e o’

deste artigo é o de um pais

com um elevado desempre-

go e divida externa, em que a
captacdo de investimento € decisiva
para a criacdo de emprego e reducio
da divida das empresas, familias e
Estado.

7 O investimento chinés
¢ mau e 0 aleméo é bom

A nacionalidade dos investidores ndo
deve ser fator de andlise, mas sim os
impactos especificos dos investimen-
tos. Nao convém depender demasia-
do de um mercado, por seguranca, e
é desejdvel que haja (se possivel —ver
contexto) reciprocidade na abertura
dos mercados. Tudo o resto é igno-
rincia, racismo ou m4-fé — comparar
a loja do chinés com a Autoeuropa...

) A dimensio (dos investimentos)
/_ é importante

Uma pequena startup (ou filial com
duas pessoas) hoje, poder4, caso te-
nha sucesso, evoluir para uma grande
empresa — tudo comeca pequeno...
Assim, nao devemos desprezar os
pequenos, antes acarinh4-los para
que crescam.

) A indiistria é mais

) importante do que os servigos
Mais uma vez, 0 que interessa sao os
impactos especificos, designadamente
a criagio de emprego. Querem cen-
trais nucleares (indistria e grande in-
vestimento)? Aten¢ao que 0s servigos
também se exportam e as indtistrias
também se deslocalizam. Os servicos
precisam de pessoas inteligentes e as
industrias de robgs.

/ O investimento no

“t imobilidrio é mau

Ao contrério, tem um impacto mui-
to positivo no emprego (arquitetos,
engenheiros, construcéo civil, etc.) e
usa grande percentagem de matérias-
-primas e equipamentos nacionais. A
acrescer, a reabilitagio tem impacto

- naseguranca, na atratividade turistica

e na qualidade de vida das cidades.
Felizmente a nossa regulacio impede
que se construam porcarias e a falta
de financiamento a casas vazias...

[ H4 hotéis a mais

) Portugal tem especial vocacio
turistica e estd longe de ter sido
descoberto, mesmo pelos europeus.
Prevé-se um enorme crescimento do
turismo mundial e o crescimento das
low-cost é fator a ter em conta. Quem

“Vistos gold? Devemos
acolhé-los a todos, de

bracgos abertos. Se forem
criminosos devem ser presos
e devolvidos a procedéncia.
Limpinho limpinho”




ptacdo de investimentos

tem competéncia e coragem para
assumir um novo condicioname‘nto
industrial? Sao investimentos priva-
dos que, no limite, se ndo tiverem
sucesso, deverao ser reconvertidos
noutros formatos. Havendo privados
-disponiveis a investir, ndo devem ter
apoio publico. . : :

A promogio internacional

deve ser nacional e nio regional
Nas feiras de investimento hi mui-
to mais representacoes de cidades e
regioes do que de paises (quase ine-
xistentes), porqué? Porque as regioes
tém caracteristicas distintas e com-
petem pela captacio de empresas e
investimentos. :

O investimento piiblico
€ melhor do que o privado
~ Nada contra o bom investimento pu-

blico e tudo contra 0 mau, em que um
decide e pagam todos. Por favor nio
usem o nosso dinheiro para comprar
votos. Nao fagam autoestradas onde
nao ha carros e nao assumam os pre-
juizos dos privados... Em suma, ndo
-endividem o0s nossos filhos nem os
obriguem a emigrar.

A promocdo internacional

ndo é importante
Se a publicidade ndo ‘¢ importante
porque se investiram 512,7 bilides
de délares, no mundo, em 2014? Niao
basta ter qualidades é necessirio que
0 nosso puiblico-alvo as conheca. E hd
muita concorréncia. Sao muitos os
estrangeiros que me perguntam por-
que é que Portugal nao se promove
no exterior e que ficam maravilhados
quando conhecem a nossa realidade...

A m e =

2 A

-

O imobilidrio portugués esta a atrair estrangeiros de vérias nacionalidades

q Deviam baixar os impostos aos
) portugueses... (residentes ndo
habituais)

Este incentivo também é aplicdvel a
portugueses que tenham sido resi-
dentes fiscais no exterior nos tltimos
cinco anos (emigrantes). Parece-me
inteligente e ter bons resultados pois

- estd a fazer com que haja novos inves-

tidores, consumidores e pagadores
de impostos em Portugal. Pensar que
esteve bloqueado anos devido a uma

funcion4ria das financas...
Os vistos gold s6 servem

1 L para atrair mafiosos

Tendo em conta que se eu fosse chi-
nés, ou de muitos outros paises, e pu-
desse, a primeira coisa que fazia era
comprar um visto go/d e mudar-me

para Lisboa, identifico-me bastante
com guem toma essa atitude. Deve-
mos acolhé-los, a todos, de bragos
abertos. Sdo investidores, muitas ve-
zes empreendedores e procuram um
lugar melhor para viver com as suas
familias, ou apenas um visto para
viajar para a Europa. Se forem crimi-
nosos devem ser presos, serem-lhes
confiscados os bens e devolvidos &
procedéncia. Limpinho limpinho.
Qual é a divida? Nés precisamos de
investimento e de familias e eles de
um novo local para viver. Nao esque-
cer que temos 5 milhdes de portugue-
ses emigrados e que hd muitos pafses,
designadamente Espanha, a tentar
captar as mesmas pessoas.

Gestor

FOTO ANA BAIAO
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“Como diz Peter Drucker, Os resultados
provém do aproveitamento das
oportunidades (....) As oportunidades
significam explorar novos caminhos.

Lisboa é hoje uma cidade de oportunidades,
inovando nos hovos caminhos que oferece
aos empreendedores e investidores.

Este é o resultado do trabalho persistente

e profissional da Invest Lisboa. E 2016 foi
um ano de exce¢ao para o demonstrar.”

Alberto Laplaine Guimaraes, Secretario-Geral, CML

“An exceptional agency that has given
us continued support by facilitating
contacts and partnerships throughout
Lisbon’s investment ecosystem.”

Christina Lock, Fundadora, Yoochai



“Thanks to Invest Lisboa and their highly
dedicated team it was super easy for us

to find out the most relevant prospects

we wanted to get in touch and start making
business with. | recommend working with
Invest Lisboa and appreciate their efforts.”

Mdario Baumann, CEO, LatinDV

“A Invest Lisboa esta com a Startup Lisboa desde

a sua génese e tem sido um parceiro proximo
na afirmac¢ao de Lisboa como uma cidade cada

vez mais empreendedora e aberta ao mundo.”
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Miguel Fontes, Director Executivo, Startup Lisboa
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Video na abertura da Web Summit | Tom diz
aos pais que fica em Lisboa | 5 Feiras |
16 Eventos internacionais | Apoio a 506

projectos | 188 Referéncias na Imprensa

188

REFERENCIAS
NA IMPRENSA

5

FEIRAS

16

EVENTOS
INTERNACIONAIS
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STUDY IN LISBON

Tom fell in love with Lisbon! And everybody fell
in love with Tom. Enorme sucesso com mais

de um milhdo de visualizagdes.

A falar para mil chineses em Pequim

Invest Lisboa convidada para dois eventos

promocionais.

Sala cheia na Runway East em Londres

para accao de promocdo de Lisboa

Com Startup Lisboa, Beta-i, Uniplaces, ...

Lisbon’s presence gets bigger
na Expo Real Magazine

Working to make Lisbon bigger and better...
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2016

Stand de Lisboa na Expo Real

Com Baia do Tejo, B. Prime, PLMJ, ...

Sala cheia no Consulado de Portugal

no Rio de Janeiro

Obrigado ao Cbénsul de Portugal, sempre
disponivel para nos apoiar. Primeiro evento
de roadshow que incluiu S. Paulo (também
no Consulado de Portugal) e Belo Horizonte

(com o apoio da Camara Portuguesa).

No Saldo do Imobiliario e do Turismo

Portugués de Paris

Com o Secretario de Estado das Comunidades
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Portuguesas, José Luis Carneiro.
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Prémio de Personalidade

do Imobiliario 2016 da Magazine

Imobilidrio

Por, segundo a Magazine Imobiliario, voltar a
colocar Lisboa e Portugal no indice das principais

feiras europeias de imobiliario e pelo empenho na

captacgédo de investimento estrangeiro.




Video de Lisboa na abertura da Web

Summit

Depois de muito pensar em ac¢des de guerrilha,
surge a revelagdo: nés vamos é para os écrans
do palco principal. E depois de muito insistir,
conseguimos. Muito obrigado, Vice-Presidente

Duarte Cordeiro, pela confianga.

Campanha nas ruas de Lisboa durante
a Web Summit

“Startup in Lisbon! Cool for Living, Hot for Business.”

INVESTLLSBOA

I Ve Atlantc Parner
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Entrevista a BBC

capital

N&o é todos os dias que se consegue que a BBC
diga que Lisboa é a melhor capital europeia para

trabalhar e divertir-se...
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“A Invest Lisboa tem sido uma boa fonte
de informag¢ao sobre as varias iniciativas
realizadas dentro e além-fronteiras
para promover o que de melhor Lisboa

tem para oferecer aos investidores.”

Marisa Antunes, Jornalista, Expresso

“For us, the work and commitment from Invest

Lisboa are very impressive. Whenever we faced
some challenges here in Portugal, you were
there to help us or connect us just with the right
people. This saved us so much time and made
our Portugal experience very smooth for now.”

Nils Henning, Fundador, Casafari



“Em 2016, a Invest Lisboa foi o principal parceiro
da CML na actividade de captacao de potenciais
investidores para o Programa Renda Acessivel.”

Ricardo Veludo, Coordenador da Equipa de Missdao do Programa Renda
Acessivel, CML

“Tive a oportunidade de trabalhar em
parceria com a Invest Lisboa em projectos de
promoc¢ao em Londres. Excelente commitment

e extraordindria Equipa. Parabéns!!”

Rui Boavista Marques, Director Reino Unido e Irlanda, Conselheiro Econémico
e Comercial da Embaixada de Portugal em Londres, AICEP

CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA

INVEST LISBOA 2009 / 2017



Daimler, Google, Bose, Zalando, Farfetch,
Casafari e muitas outras anunciam a instalacao
em Lisboa | Novo video e moderacao

de debates na Web Summit | 5 Feiras |

21 Eventos internacionais | Video para captacao
de empresas | Apoio a 526 projectos |

Recepcao de 19 Delegacoes estrangeiras

EVENTOS

INVEST LISBOA 2009 / 2017
CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA

Eo6 }

PROJECTOS

FEIRAS

o]
Q

19

DELEGACOES
ESTRANGEIRAS




PEAN CAPITAL 70 WRRC N7 FLFS REST 0T T TRE WEILD®

SERESTERIOPLAN CRUNTRT FOR LIFARS *3rd SAFEST CODNTEY BN THE WoQLD"

Video “LISBOA: Feel the Momentum?”

Obrigado Fujitsu, IBM, Daimler e Teleperformance.
Obrigado Sofia, Anténio, Alexandre e Jo&o.

Obrigado FIM (produtores). Viva Lisboal!

Rohan Silva a promover Lisboa
na Second Home em Londres

Durante o evento, intervencdes de Pedro Rocha

Vieira (Beta-i) e Paulo Carvalho (CML).

Bruno Bobone a promover Lisboa
na Embaixada de Portugal em Londres

Ac¢do de promoc¢ao em Londres com eventos
dirigidos a Startups e Capitais de Risco,
Investidores Imobilidrios, Empresas e Comunidade
Portuguesa. Com o apoio da AICEP, Embaixada
de Portugal, Second Home, Portuguese Chamber
of Commerce, Portugal In, Baia do Tejo, SGAL

e Rendas Acessiveis da CML.

Stand de Lisboa na Expo Real

Com Rendas Acessiveis (CML), Baia do Tejo, Alta
de Lisboa, B. Prime, Infante & Riu, SGAL, ...

CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA
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Inauguracdo do escritério da BOSE

em Lisboa

Empresa que atraimos para Lisboa. Na foto, Rui
Coelho (Invest Lisboa), Susana Faneca (Bose),
Sofia Tenreiro (Cisco), Diogo Ivo Cruz (Invest

Lisboa) e Holger Sigloch (Bose).

Fernando Medina (Presidente

da CML) e Paula Marques (Vereadora
da Habitacdo) no Stand de Lisboa

no MIPIM

O maior projecto que desenvolvemos de promog¢éao
internacional de Lisboa, com Baia do Tejo,

Vanguard Eagle, Habitat Invest, B. Prime, ....

Intervencao do Vice-Presidente
da CML, Duarte Cordeiro, durante
o evento de lancamento da Zalando

em Portugal

No Saldo Nobre da Cadmara de Comércio.



PREMIOS A EFICACIA

DP . “MUNICAC.

*

Equipa Casafari liderada por Nils

Henning e Mila Suhareva

Excelente startup que apoidmos a instalar-se
em Lisboa - a equipa cresceu de 3 para 14 pessoas

em trés meses.

Sala cheia na Embaixada de Franca

em Lisboa

Duas apresentacdes em dois dias para a

comunidade francéfona instalada em Lisboa.

32 Prémio Eficacia para video “Study in

Lisbon” produzido em 2016

Na foto, Rui Malvarez (Forever in Movies), Diogo

Ivo Cruz (Invest Lisboa) e Vasco Durdo (guionista).
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Stand de Lisboa no Salao

do Imobilidrio e do Turismo Portugués
de Paris

Com Habitat Invest, Portugal Perfect, PLMJ, BAS

Advogados, ...

Visita ao Barreiro com Investidor
e Baia do Tejo

Podemos sempre contar com o melhor apoio
da Baia do Tejo e dos Municipios de Almada,

Barreiro e Seixal.

Anuncio da instalacdo do Digital

Delivery Hub da Daimler em Lisboa

Quando uma empresa desta qualidade escolhe
a cidade para instalar o seu centro de inovacéo
digital e diz que ndo quer perder o momentum

de Lisboa, as coisas estdo a correr bem.



Video de Lisboa na abertura
da Web Summit

This is the time for Lisboal! Mais uma vez
conseguimos estar no melhor palco do mundo.

Producado da Solidogma.

Evento da Invest Lisboa para a
didspora durante a Web Summit

No Saldo Nobre dos Pag¢os do Concelho, breves
palavras para chamar a atencéo para os desafios

(e oportunidades) que Lisboa enfrenta.

Evento Diaspora

Presidente da CML com representantes
da didspora e do ecossistema da economia

de Lisboa.

CONTRIBUTOS DE UMA PARCERIA

INVEST LISBOA 2009 / 2017

93



2
[
%
°a
O

S —



= a4

4 or

Lisboa &}%
o ® Montijo

° 4

Oeiras

Ponte

‘? Aeroporto
> -
—

é Porto

_&

4
) hs
: |

' ——— -—ea
Lisbon v A ‘* Reserva Natural
—— . SouthBay: Lisbon v
s . Almada v - SouthBay “q) Praia
= Barreiro A
]
gisb%nB
EESESSsESSSSS——— 7§ outh Ba
e —— -L' ) Y
————————— Seixal -
e —— -
e ——) ° R —
e — h e —
2) Setubal AN
—— 2 ST
“ A—— -—
e —— _— P a—
e —— ——. -
e —— - AEEEEEEE——
e — .L‘. A
—— F
— L
e —— - E—
e —— -— - ——
' ———
.
ll

Oceano Atlantico




www.investlisboa.com




U'ifl'ifl'if\'ﬁ



;,j? LISBOA

CAMARA MUNICIPAL

CAMARA ot
COMERCIO




